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• Es un problema generalizado

• Influye la Ubicación de la Granja
• Rural
• Sub-urbano
• Industrial

• Personal Migrando a Ciudades
• Industria
• Construcción
• Comercio, etc.

• Personal Migrando a otros Países
• Agricultura
• Ganadería
• Construcción, Etc.

ROTACIÓN  DE  PERSONAL







• GENÉTICA.
• Materna: Prolífica, lechera, buena reproductora.
• Paterna: Magra, rápido crecimiento, buena conversión alimenticia y alto rendimiento 

de carne magra.

• NUTRICIÓN.
• Ingredientes: Calidad e Inocuidad (Libre de substancias tóxicas, contaminantes, etc.), 

Aditivos, Fórmulas, Mezclado y Acorde  a  la  genética.

• MANEJO.

•  Procedimientos, Registros, Instalaciones, Medio Ambiente, Equipos y PERSONAL.

• SANIDAD: 
• Nivel sanitario, métodos de control, (Manejo, Inmunidad, Medicación) y Bioseguridad.

PRODUCCION  PORCINA
MESA  DE  CUATRO  PATAS



• Como productores poco podemos hacer en cuanto al 
costo de insumos y poco también en cuanto al precio de 
venta; pues a ambos los rigen la oferta y la demanda 
además de los precios internacionales; (TLC).

• El único lugar donde sí podemos hacer algo o mucho, es 
dentro de nuestra granja, EFICIENTANDO en lo más posible 
el proceso productivo para reducir su costo.



• Tres son los factores de mayor impacto en el costo: Alimento, 
que significa 70 a 80 %   Enfermedades que pueden acabar 
con la granja y Mano de obra, que aunque solo impacta el 
costo total en un 4 a 6 %, dependemos de ella en el 100 % 

• Principalmente en las áreas de Reproducción y Maternidades.

• En muchas ocasiones el personal es una área relegada a la 
que solo le brindamos atención cuando causa conflictos, 
siendo que de él dependemos para el éxito o fracaso de 
nuestro negocio.



• Es preciso estar dispuestos a incrementar este costo, perdón, inversión;  
no  necesariamente por aumento de salarios, sino en los siguientes rubros:

• Selección                          -Organización
• Capacitación                     - Supervisión
• Motivación                        - Evaluación
• Remuneración                  - Incentivación

• Esto redundará en una reducción del costo, pues al aumentar la 
producción de cerdos o kilos de carne, ese incremento se diluye y el 
costo final se reduce.

PROCESO  PRODUCTIVO



• POSICIONES ALTAS.
• Nivel  universitario:  Veterinario, Agrónomo,  Zootecnista,  Administrador,  etc.
• Ambos  sexos.

• POSICIONES INTERMEDIAS.
• Técnicos, educación media.
• Originarios de la región.
• Generalmente  varones.

• OPERARIOS.
• Educación elemental,  en  muchas  ocasiones incompleta.
• Origen  campesino.
• Mujeres  en  maternidades  y  destetes,  varones en los demás  puestos.            

                                                  

CARACTERÍSTICAS  DE  LOS EMPLEADOS



• Trabajo sucio,  sobre  todo  en  granjas semi o no 
tecnificadas  y  más  marcado  en  zonas sub-urbanas.

• Bajo  nivel  social.
• Salarios  bajos.
• Pocas  prestaciones.
• Falta  de  estímulos  y  motivación.
• Estilo  gerencial  autocrático.
• Poca  o  nula  capacitación.

CARACTERISTICAS  DEL  TRABAJO  
( Percepción del  Nivel Operativo )



• Nivel educacional bajo (círculo vicioso)

• Falta de compromiso

• Baja  eficiencia

• Ausentismo

• Búsqueda de otras oportunidades : maquiladoras, migración a las 
ciudades e inclusive, en gran escala a USA 

• Alta  rotación

• Nuevo  personal  aprendiendo  por  método  de  ensayo  y  error:

 

•       ¡¡ Echando a perder se aprende!!

CONSECUENCIAS



• El costo de la mano de obra es bajo:                               
                 4  a  6 %
• Pero  dependemos de ella en el:                                        

   100 % 
•  sobre todo  en  áreas  como  reproducción  y  

maternidades.

• Una  mano  de  obra  inadecuada repercute  en  
ineficiencias  y  mayores costos  de  producción.

•         ¡¡ Lo  Barato  sale  Caro !!       



PERSONAL
COSTO DIRECTO

SALARIOS

Y

PRESTACIONES

COSTO INDIRECTO

ERROR  HUMANO



• Automatizar:
• Limpieza
• Alimentación
• Control de temperatura ambiental
• Otros
• Robótica

• Reducir  el  personal  tan  sólo  al  necesario, sobre  todo  en  áreas  indispensables  
como reproducción  y  maternidades.

• Tener  poco  personal,  bien seleccionado, bien capacitado, bien  motivado,  bien  
pagado, bien supervisado, etc. etc.

• Formar un verdadero  Equipo de trabajo.             

ESTRATEGIA  ACTUAL















NUTRIOLOGO

    EMPRESA  DE 

         GENETICA

PROPIETARIO
GERENTE

LABORATORIO DE

    DIAGNOSTICO

CONSULTORES TRABAJADOR

MEDICO
 VETERINARIO

FINANCIERO

ENCARGADO

SUPERVISOR

ASESOR  TECNICO

  PRIVADO O  COMERCIAL

TRABAJO  EN  EQUIPO



TRABAJO  EN  EQUIPO



• Investigación de las razones o causas por las que el personal 
cambia o abandona el trabajo.

• Investigación del mercado de personal en la región 
(disponibilidad)
• Sexo           
• Edad
• Nivel escolar
• Distancia, tiempo, costo y facilidad para transportarse al centro de 

trabajo

ESTRATEGIAS  DE  ORGANIZACIÓN  DE  PERSONAL







• Investigación  de  la  competencia  (Otras fuentes  de  trabajo)

• Salarios
• Prestaciones
• Condiciones de trabajo
• Motivaciones

• Desarrollo de un plan para retener al personal de acuerdo a la 
satisfacción de sus necesidades primordiales, que no son 
exclusivamente económicas, sino psicológicas también. 
(Pirámide de Maslow) 

• EMPATIA                                                        















INVESTIGACION

DEL POR QUE

EL PERSONAL 

REGRESA  AL TRABAJO



•ORGANIZACIÓN  DEL  TRABAJO

Y

•ORGANIZACIÓN  DEL  PERSONAL



• OBJETIVO GENERAL

• OBJETIVOS POR ETAPA

• DESCRIPCION DEL TRABAJO

• DETERMINAR FUNCIONES Y TAREAS

• DETERMINAR TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

• TIEMPOS MUERTOS

• CARGAS DE TRABAJO

• ORGANIGRAMA

• MANUAL DE OPERACIONES

• DESCRIPCION DEL PUESTO

• PERFIL DEL OCUPANTE

• FORTALEZAS Y DEBILIDADES

• SELECCION

• CONTRATACION

• INDUCCION

• CAPACITACION Y ACTUALIZACION

• SUPERVISION CON EVALUACION Y 
RETROALIMENTACION POSITIVA

• CORRECCIONES

• REMUNERACION

• MOTIVACION

• INCENTIVACION

• CONCIENTIZACION

         TRABAJO                                    PERSONAL



• BIEN SELECCIONADO

• BIEN CAPACITADO

• BIEN MOTIVADO

• BIEN REMUNERADO

• BIEN INCENTIVADO

• BIEN SUPERVISADO

• BIEN COMPROMETIDO

•  BIEN CONCIENTIZADO

                                 PERSONAL



• No se puede exigir lo que no se ha enseñado

• Es una constante necesidad

• Es una obligación del gerente

• Debe ser:
• Formal: Cursos, Conferencias, etc.
• Informal: Durante el trabajo cotidiano.
• Teorico-práctica
• Con  seguimiento  estricto
• Con  supervisión  estrecha
• Hasta  formación  de  habitos

CAPACITACION









• Es una oportunidad y proporciona grandes ventajas:

• Al hacerlo adecuadamente el Gerente se gana:
• EL  RESPETO
• LA  CONFIANZA 
• LA  ADMIRACION

    de sus subordinados.

 Se hace bien el trabajo
 El personal está contento
 Baja rotación de Personal
 Se puede delegar con seguridad
 Libertad para ejecución de otras actividades de mayor nivel         

CAPACITACION



• INTRÍNSECA
PROPIA DEL MISMO TRABAJO    

                             El gusto por hacerlo

• EXTRÍNSECA
TODO LO QUE RODEA AL TRABAJO

Lugar,  ambiente,  compañeros,  supervisor,  trato, 
reconocimiento,  empresa,  puesto,  dirección,  salario, 

prestaciones,  etc.

MOTIVACIÓN



• ¡Hay otro trabajo donde me ofrecen más sueldo, pero aquí estoy 
muy a gusto!

• O bien:

• ¡En el otro trabajo voy a ganar menos, pero aquí ya no aguanto!

•          EL DINERO NO LO ES TODO

Es muy común escuchar:



N E C E S I D A D E S   P E R S O N A L E S

F IS IO L O G IC A S

P R O P IE D A D   Y   A F E C T O   

S E G U R ID A D

R E C O N O C IM IE N T O

A U T O

R E A L IZ A C IO N

D E S  A F ÍO

P E R S O N A L
C R E C IM IE N T O

P IR Á M ID E   D E   M A S L O W            *

IN T E R -

A C C IO N

S O C IA L

Á R E A S  D E  
D E F IC IE N C IA



• COMER

• DONDE VIVIR

• PROTEGERSE DEL FRIO O DEL CALOR

• PROTECCION GENERAL

• DINERO COMO MEDIO PARA SOLVENTAR NECESIDADES 
BÁSICAS

• EXTENSIVO A LA FAMILIA

NECESIDADES  FISIOLÓGICAS









• CONTRATO
• EVENTUAL
• DEFINITIVO

• SEGURO SOCIAL

• PRESTACIONES
• FONDO PARA VIVIENDA
• FONDO PARA EL RETIRO

• MEDIDAS DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

NECESIDADES   DE SEGURIDAD



















• AMBIENTE DE TRABAJO

• ESPACIOS PROPIOS EXCLUSIVOS PARA SUS PERTENENCIAS

• PRIVACIDAD EN BAÑOS

• ESPACIOS PARA ALIMENTACIÓN

• ESPACIOS PARA RECREACIÓN O DESCANSO

• APOYOS

NECESIDADES   DE PROPIEDAD   
Y   AFECTO  I 































• TIPO DE LIDERAZGO
• DEMOCRÁTICO
• EQUIPO DE TRABAJO

• TIPO DE SUPERVISIÓN
• DE APOYO
• EMPÁTICA

• CAPACITACIÓN
• TEORICA
• PRÁCTICA

NECESIDADES   DE PROPIEDAD  
 Y   AFECTO  II 







• FIJAR METAS Y OBJETIVOS

• COMPARTIR LOS LOGROS

• RECONOCER ESFUERZOS

• FELICITAR

NECESIDADES  DE  RECONOCIMIENTO

















N E C E S I D A D E S   P E R S O N A L E S

F IS IO L O G IC A S

P R O P IE D A D   Y   A F E C T O   

S E G U R ID A D

R E C O N O C IM IE N T O

A U T O

R E A L IZ A C IO N

D E S  A F ÍO

P E R S O N A L
C R E C IM IE N T O

P IR Á M ID E   D E   M A S L O W            *

IN T E R -

A C C IO N

S O C IA L

Á R E A S  D E  
D E F IC IE N C IA



• DISFRUTAR EL TRABAJO

• SABERSE ÚTIL

• COMPROMISO PERSONAL

• CONCIENTIZACIÓN

• CRECIMIENTO PERSONAL

NECESIDADES  DE  AUTOREALIZACION



• SENTIDO  DE  PERTENENCIA

• ME SIENTO PARTE DE LA EMPRESA

• SIENTO A LA EMPRESA COMO PARTE DE MI

• LA  EMPRESA ME  RECONOCE  COMO PARTE DE ELLA

















• CONCIENTIZACION
• EVALUACION

• SUPERVISION

• MOTIVACION

• INSENTIVACION

• REMUNERACION

• ORGANIZACIÓN

• CAPACITACION

• INDUCCION

• SELECCION



¡¡¡  MUCHAS  GRACIAS  !!!



• BIEN SELECCIONADO

• BIEN CAPACITADO

• BIEN MOTIVADO

• BIEN REMUNERADO

• BIEN INCENTIVADO

• BIEN SUPERVISADO

• BIEN COMPROMETIDO

•  BIEN CONCIENTIZADO

                                 PERSONAL



• El empleado debe conocer perfectamente su trabajo, 
tareas  y responsabilidades. 

•  Manual de operaciones

• Debe estar consciente que por desarrollar su trabajo 
adecuadamente recibe una remuneración.        

El Líder como “ Facilitador “



• Debe comprender que ni su jefe ni nadie, hará el trabajo 
por él.

• Pero debe también saber y confiar, que su jefe está para 
ayudarlo y “Facilitarle” la ejecución de su trabajo.

• El jefe debe identificar las necesidades de su empleado y 
darle las ayudas necesarias para “Facilitarle” el 
desempeño de su trabajo.



• Debe haber revisiones y evaluaciones de seguimiento 
periódicas con tres opciones:

• a).- Cumplimiento total:  Felicitación

• b).- Cumplimiento parcial:  Felicitación y apoyo con 
compromiso.

• c).- Incumplimiento:  Llamada de atención y apoyo con 
compromiso.

• Va una ...   Van dos ...    Van tres: Despido



• Las cosas marchan solas

• Sobra tiempo que se puede utilizar en:

• La Empresa:
• Escalar posiciones
• Ampliaciones
• Integración a la comercialización
• Nuevos proyectos
• Etc.

Cuando el Equipo está maduro



•La Persona:

• Con la familia

• Ejercicio o deporte

• Distracción

• Cultura

• Aporte al Gremio

• Aporte a la sociedad

•Mayor capacitación en el área

• Capacitación en otras áreas

• Etc.
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