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LA CADENA DE VALOR
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PRODUCTIVIDAD Y BIENESTAR

Mclnerney, 2004
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BEAND cAMP
THE CONSUMER'S DILEMMA

SHOP ETHICALLY.
THINE THROUGH THE

ENVIRONMEPRTAL IMPACT SCREW THE EMWIRONMERT
OF EVERY THING YoU BuY ITS A RECESSION NoOW.
RoY THE CHEAFEST cEAL
You cAMN Fupb

@ 200% TorFiISHBURNE. ¢ o™
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El cliente siempre tiene la razdn

Asi no este informado.

De hecho, el 95% de las decisiones
de compra son tomadas por €|

inconsciente. @6
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Ciudad de Mexico
Mayo 2016
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Percepcion de los Consumidores




Percepcion en Colombia

[ Atlantica 20% }
[ Oriental 10% J

Genero

T

18 a 29 anos
30a 39

Edad

40a 49

.

50a 60

[ Amazonica 2% }

Central 49%

Clase

10,00%



Productos mas Comprados =

Brasil J Chile LJ Colémbia -J México IQIJ
Carne de frango | 5% Ovos N :5; sebidas Lcteas NN <

Carne de frango—86% . il |
| : . idas Ld N 869
| Bebidas Licteas B 700, Debidas Lacteas 86% Ovos | 55 %
oIl EpIA i 1 |
| Carne de frango [N 81%
Carne bovina NG 31% Embutidos | 7% | Embutidos | 84%
i Carne bovina [ 20%
Biscoito recheado NN 73 ovos NG 73% | Carnede frango | 76%
0
] i Embutidos [ 66% 1
Bebidas Lacteas N 71% carne bovina |GG 72% } Carne bovina | 73%
i T Chocolates [N 66% 1
Chocolates [ 70% Chocolates | NG 58% Chocolates | NN 65%
. 1 Carne suinah I
Biscoit | Biscoito recheado | 58%
2 PescC 1
Pescados 56%

Carne suina _

Pescados 50% Pescados 45%

Biscoito recheado [ 46%

Nenhum da lista acima |1%

Carne suina F

enhum da lista acima |2% Nenhum da lista acima |1% Nenhum da lista acima Jl%




Conocimiento sobre la Produccion:

Sabe Usted como se producen los alimentos que consume?
Leche — Carne - Huevos

S

N3o sabe M N3o
NO
HWSim
No Responde

38%

29% 18 a 29 ainos

Clase A

~1

Brasil J Chile LJ Colombia -J México I@IJ




5Qué sabes sobre cOmMo se producen
los animales de granjae




Conocimiento sobre Bienestar Animail:

Ha oido hablar sobre bienestar en animales de produccion?e
Leche — Carne - Huevos

75%
clase A

Brasil

65%
30 a 39 afios

Chile L

52%
50 a 60 afios

Colombia -

46%
40 a 49 afios

México I J:I

S|

Ndo sabe M N3ao
NO

HSim
No Responde



Percepcion del Bienestar Animal
Que especie se produce con mayor bienestare

Brasil J Chile LJ Colombia -J México .@IJ
k- -1
“@ acas lecheras 48% 30% 41% 41%

Ganado de carne 24% 39% 31%
( 8 Gallinas Ponedoras 35% 25% 30%

Pollos de engorda 34% 17% 31% 25%

@ Pescados 24% 20% 29% 28%
o Cerdos 26% 12% 21%

Todos 15% 6% 15% 8%

Ninguno 15% 18% 26%




Relacion entre Bienestar Animal y Calidad

Cree que los animales criados con Bienestar generan productos de mayor ccﬁgﬁkcalldad

Brasil Chile LJ Colombia -J México I gIJ

= S = NO " MNo Responde



5Cree que los animales criados con Bienestar
generan productos de mayor calidad?e




Relacion entre Bienestar Animal y Prec

Cree que los productos con sello de Bienestar son mds costossgkealidad

Brasil Chile LJ Colombia -J México .@IJ

0000000000 0000000000 % |
0000000000 0000000000 :::::::::: 0000000000 % de S
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 00000000060 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000

0000000000 0000000000
‘ 73% \ 69% 75% 72%
No sabe} 16% \ 22% 13% 15%




Intencion de Compra
Productos con Bienestar Animal

47% clase A
45% 40 a 45 ainos

Brasil J 46
41% clase ABC1
41% 50 a 60 aios
43
57% 40 a 49 ainos
57% 50 a 60 aios
CoI6mbia- J 39
7 52% 50 a 60 afos
México I@I J 40

T2B

12 3ff s
17 A 7su
3 4 89%

9 4I 84%

Con certeza + Probablemente

«. Con certeza compraria
. Probablemente compraria
' Indeciso
' Probablemente NO compraria

| ] s
' Con certeza NO compraria



Medidas que logren BA:

Que medidas pueden generar el cambio para lograr sistemas de
produccion con alto bienestar animal?

Colocar informacién en la etiqueta sobre la forma
como son producidos los animales

Campaiias nacionales en medios y redes sociales

Informacién sobre la calidad superior de los
productos con bienestar

Creacion de leyes para produccion de animales con
bienestar

Precios de productos con bienestar comparables
con productos sin bienestar

Subsidios del Govierno para los productpos con
bienestar

o e B | coomvs g moio [
55% 58% 55% 54%
47% 61% 59% 50%

41% 52% 56% 47%
39% 53% 52% 43%
42% 51% 42% 43%
28% 41% 41% 31%




Medidas que logren BA:

Que haria como consumidore




Bienestar Animal y el cunsumidor
de hoy y del manana

@gorkcalidad



- Nacidos antes de 1975
- Nacidos entre el 1975y 1979

- Nacidos entre 1980 y 2000
- Nacidos después del 2000

@gorkcalidad



Segun “Deloitte” se estima que para el

- 75%

De la fuerza laboral del mundo

seran Milenials..... @6




Hicimos un experimento social ....

Agosto 2016
Medellin
Creamos una empresa ficticia

Ofreciamos degustacion de embutidos (Res, pollo,
cerdo y cordero), a un precio muy comodo.

“Para Equis es mas importante la calidad y precio
accesible para nuestros clientes... la forma com
se fratan los animales no es importante”.
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Greenbank Investments, Robeco, Schroders, Sonen Capital, The Sustainability Group,

Castlefield, the Central Finance Board of the Methodist Church, Coller Capital, Eden
Trillium Asset Management, Triodos Bank and Walden Asset Management.

The participating investors - which span Europe, America, Canada and Australia - are:
Actiam, Australian Ethical, Aviva, BNP Paribas, BMO Global Asset Management,
Tree Investment Management, Epworth Investment Management, NEI, Rathbone
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INDUSTRIA - MARCAS
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Mercado del consumo
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1. Industria de Alimentos

Segment 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Global

®

e
Rest. & / COMPASS

GGGGG

m USA m LATAM  Todos

Crci LATAM Menos
- — 7 4
Fast  au hon pain BONG M\

Food o< bukery
SUBWAYs

Super- =

mercado ‘,

SAFEWAY.

Terminar con las compras provenientes de sistemas con
gestacion individual en jaula e incremento de las compras
que provienen de sistemas de gestacion colectiva




Segment 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DN

arnott

Turismo

2025

Global

Terminar con las compras provenientes de sistemas con
gestacion individual en jaula e incremento de las compras
que provienen de sistemas de gestacion colectiva




3. Productores

20160 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
antes
/W /W
Cargill  Cargill e
; JBS
aBs> T
& orf @ of
Smithfield b D] S

GCM T~ el N

Granjas Carroll de México, S. de R.L. de C.V.

6rkcolombia ©° de gestacion

FONDO NACIONAL DE LA PorcicutTura | (O [N COleCﬂVO en COI’I’C”

ASPRCCER -

AECPCINCN CRERALAL O FRODUCTORE DE DIRMIS DE CHIE F




PRODUCTORES GLOBALES

@gorkcalidad



Productores Lideres Globales

H [ ]
| a2 ValN ATV4
ﬂ Y & A\

COMPANIA # Cerdas Estimado #
(x 1.000) Gordos (Millon)
= EMER | Smithfield Foods — WH Group USA 1,140 48,3
Wen'’s Food Group China 800 5,8
CP Group Tailandia 544 15,8
e Thai Foods Group Tailandia 540 15,8
Triumph Foods USA 385 15,8
& brf [BRF Brasil 380 9,6
Seabord Corp. USA 290 N/A
Ningbo Tech - Bank China 280 N/A
NongHyup Agribusiness Corea del Sur 280 N/A
Cooperl Arc Atlantique Francia 250 N/A




BIENESTAR ANIMAL EN LA PRACTICA

@gorkcalidad



Bienestar de Cerdos en la Practica

Gestaciones en grupo
Lactancias largas (> 25 dias)
Corrales de parto

Presencia de cama
Minimizar mutilaciones

* Muescas

* Colmillos

* Colas

Méetodo de castracion

* Quirurgico

* Inmunocastracion

Uso de anestesia y anelgesia
Enriquesimiento ambiental

Manejo y uso de antibioticos
Diseno en instalaciones
Trato humano - animal
Control de enfermedades
Manejo de temperatura
Disponibilidad de alimento

/6



Marco de planes de mejora:

Genética
Alimentacion
Alojamiento
Densidad Buena Aceptable Inaceptable
Ambiente
Enriguecimiento y
Comportamiento natural
Manejo reproductivo

Manejo de la salud
y la produccion




Geneética:

Buena Aceptable Inaceptable
 10- 14 nacidos vivos Existe jerarquia Alta mortalidad en
* Longevidad establecida lactantes por exceso de

« Poca agresion hacia los
lechones (frustracion)

* No hay signos de estrés
caldrico

< 2% cojeras en cerdos
gordos

« CCdelacerdade?25a
3.5 (Depende fisiologia)

Madre en buena CC sin
qgue sea altamente
restringida.

Buena adaptacion para
evitar estrés calorico

# de lechones Vs. #
Pezones

Baja CC durante la
lactancia

Pesos bajos al destete x
competencia entre
lechones




Alimentacion:

Ambiente:

Inaceptable

Inaceptable

Enriguecimiento:

CC<?2

Altas tasas de mortalidad
Perdida de peso al
destete x competencia
Lesiones corporales por
agresiones frecuentes
Hambre cronica de las
cerdas

Estereotipias orales
permanentes

Sin lugar de descanso.
Enfermedades
respiratorias frecuentes.
Cojeras frecuentes por
PISOS permanentemente
mojados, frios, y sucios.
Estrés caldrico o estrés
por frio (amontonamiento
constante)

Inaceptable

* Lugar de descanso
incomodo.

* Tiempos excesivos sin
actividad.

* Agresiones y lesiones
cCorp. permanentes.

« Agresividad maternay
agresion hacia los
lechones.

* Mordedura de cola
permanente

« Alta mortalidad'e
infecciones.




Alojamiento:

Buena Aceptable Inaceptable
Libertad de movimiento Estrés y depresion # Importante de animales
Expresan sus reducidas. deprimidos.

comportamientos
naturales.

Minimas estereotipias.
Lesiones corp. Minimas
Confort y opciones en
Areas de descanso.
Posibilidad de formar sub-
Qrupos.

Minimo dolor/enf/cojera
% reducido de descartes
por cojera. (< 2% total)
No mordedura de cola.
Sin cerdas deprimidas.

Libertad de movimiento
(darse vuelta, algunos
comportamientos
naturales).

Lesiones corp.en bajo %.

Posibilidades de
elecciones en dareas de
descanso.

Bajo % de enf, dolor,
cojera.

Minimos brotes de

mordedura de cola.

Alto % de estereotipias.
Alta tasa de lesiones
corporales.

Mezcla incontrolada de
cerdos.

Lesiones por
comportamientos
sexuales.

Lesiones generalizadas.
Alta tasa de cojeray
infecciones o dolencias.




Densidad:

Buena

Aceptable

Incceptable

Minimo % de agresiones o
nulo.

Minimo % de lesiones.
Cerdos calmos

Buena capacidad de
movimiento.

Grupos sociales estables.

Agresiones reducidas
Algunas lesiones corp.
Capacidad de
movimiento.

Posibilidad de formar sub
grupos.

Agresiones constantes.
Alto % de abortos.

Bajas tasas de prenez.
Aumento en las lesiones
corp.

Mordedura de cola
constante o frecuente.

Hembras lactantes: 4,5 mi?/cerda y espacio para girar 360°
Hembras gestantes: Por lo menos 1,6 mt2de espacio para echarse + 1,5 mt? para ejercicio,
alimentacion y excrecion /cerda.

Cerdos hasta 15Kg:

0,42 mt? /cerdo y por lo menos 0.33 mt? (de esta drea) en cama.

Cerdos de 16 a 25Kg: 0,56 mt? /cerdo y por lo menos 0.42 mt? (de esta drea) en cama.
Cerdos de 26 a 50Kg: 0,65 mt? /cerdo y por lo menos 0.49 mt? (de esta drea) en cama.

Cerdos de >50 Kg:
Machos de <160Kg:
Machos de >160Kg:

0,93 mt? /cerdo y por lo menos 0.70 mt? (de esta drea) en cama.
4,5 mt? /macho.
5,9 mt?2 /macho.




Reproduccion:  Salud y Produccion:

Inaceptable Inaceptable
Alta mortalidad pre y post | |* Ausencia del manejo del
destete. dolor.
Mortalidad en chequeos * Infecciones constantes.
de peso ( por estrés) * Mutilaciones sin manejo
del dolor.

« Permanente o frecuente
mordedura de cola.

« Alta mortalidad.

* Alto % de cojeras e
infecciones.




WORLD

ANIMAL

FROTECTIOM
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25obia que nuestra regién puede llegar o ser lider global en bienestar animal y que
existe una herromiento poro especiolizorse en esta area?

Proteccidn Animal Mundial cred g “Portal Educativo
en Biemestar Animal”, una dindamica harramienta
tecnoldgica para el desarrollo de capacidades de
bienestar amimal, que le facilitard la
implemeantacidn de mejores practicas en el proceso I - I
productivo vy otras areas como comportamiento ngresa aqui a

amimal, sacrificio humanitario, entre otros. Portal Educativo en

Le invitarnos a visitar nuestro portal donde podra Bienestar Animal
encontrar informacidn téonica sobre las ditimas
tendencias de bienastar animal presentadas con
estudios de caso, cursos especializados v recursos
diddcticos totalmeanta gratuitos.

www.portaleducativobienestaranimal.org |«



Estudios economicos v técnicos:

The pig industry’s transition to group sow housing: eco-
nomic and welfare assessments
This paper represents the results of a joint project between agr! benchmark, the Thinen In-

stitute and World Animal Protection. This paper has been pregared jointly between these
instituthons and Good Food Futures Lid.

_;"ragri benchmark agri benchmark is a project of the Thidnen
- Institute of Farm Economics (T1-8W). TI-
BW |s a specialised Institute within the
Thunen institute, a public research organi-
Sen sation under the auspices of the Federal
K T binistry of Food and Agriculture. Within
2 L TH UN EN the agr! benchmark Network, we analyse

production systems, their economics,
framework conditions and perspectives
for different branches world-wide.

Good Food Futures Lid. is an international
sustainable food consultancy, working to
drive forward sustainable liwestock sobu-
tions through technscal advice, advocacy
and communications. It has specialist ani-
mal welfare expertise. The organisation
worls in partnership with agr benchmark
o deliver sustainability framewaorks and
assessments and promate these in the
global arena.

Group housing of
sows: The Morgan’s
farm case study

Dewid ard Siom Margan e Bean barming piga srce TRRS.
Thay ras Fhair Yorkuhios, UK -boasd farm with fhair farsa
T [ T P W ——
I L L T —p——
afom tha UKy 1999 wow wall o

Authors

Lesley Mitchell, Good Food Futures Lid, Poling, BN18 9PY, UK lesley@goodfoodfutures.com
Penmy Sawyer, [previously World Animal Protection, Londan, UK) now Compassion in World
Farming, Godalming, UK

Basia Romanowlez (previously Waorld Animal Protection, London, UK) now Compassion in
‘World Farrming, Godalming, UK

Ermesto Reyes, mgrl benchmark Pig Network

Thinen Institute of Farm Economics, Braunschweig, Germany

Claus Deblite, ogri benchmerk Pig Metwork

Thilnen Institute of Farm Economics, Braunschweig, Germany
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Muchas gracias.

rmora@worldanimalprotection.org

@gorkcalidad
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